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3. Célkitlizések

A Sajovamosi Arany Janos Altaldnos Iskola vezetdjeként az elkovetkezé 6t évre ambiciézus
célokat tiiztem ki, hogy biztositsam az iskola folyamatos fejlédését és a didkok szaméra nytjtott
oktatds szinvonaldnak emelését. Ezek a célkitlizések tobb teriiletre kiterjednek, beleértve a
tanulméanyi és nevelési eredmények javitisat, az infrastruktira fejlesztését, a pedagégiai

innovacidk bevezetését, valamint a kdz6sségi kapcsolatok er8sitését.

3.1 Tanulmanyi és nevelési eredmények javitasa

3.1.1 Kompetenciamérések eredményeinek javitisa

A kompetenciamérések, kiilonésen a matematika és szdvegértés terén, az iskola
teljesitményének fontos mutatéi. A cél az, hogy a didkok eredményei folyamatosan javuljanak,
minden évben elérjék vagy meghaladjék az orszagos atlagot. Ennek érdekében:
o Moddszertani fejlesztéseket vezetiink be:
Uj pedagbgiai médszerek és eszkoziket vezetink be, amelyek segitik a didkok jobb
megértését €s teljesitményét. Ezek kozott kiemelném a Komplex Instrukciés Program
adaptdlasat, amelynek koordindldsdra a 2024/2025. tanévtdl egy 1j szakmai
munkakdzdsséget hoztunk létre. A KIP szakmai munkak6zdsség legfébb feladatai kozé
tartozik a modszert bevezetni kivandé pedagdgusok belsdé mentoraldsa, kiilsé szakmai
tdmogatds és hospitildsok megszervezése. Ennek érdekében kapcsolatban allunk a
Sajokeresztari E6tvds Jozsef Altalanos Iskolaval, mint bazisintézménnyel és a Miskolci
Egyetem Tanarképz6 Intézetének vezetSjével, dr. K. Nagy Emesével, mint a modszer
magyarorszagi megteremtGjével.
o Tanartovabbképzések:
A pedagdgusok rendszeres tovabbképzése a legiijabb oktatasi modszerek és technologiak
alkalmazésaban kulcsfontossagii az intézmény jovéje szempontjabdl. Ennek érdekében
szakmai munkakozOsség részvételével - egy mnevelési, tanitdsi évre sz6l6
PEDAGOGUSTOVABBKEPZESI INTEZMENY! PROGRAMOT - intézményi
programot készitek a tanévet megel6z6 év aprilis 1 — aprilis 30. kozétt, azaz elsd izben 2025.

aprilis 30-ig, amely tartalmazza:
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e az intézmény pedagbgusai esetében a kivalasztott tartalmi megujitd
tovabbképzéseket, amelyeken az egyedi igazgatdi kijelolés alapjan kotelez6 részt
vennie a pedagbgusoknak. Ezeket az NKE szervezi meg, a tanusitvanyt isaz
egyetem allitja ki

e a valaszthaté tovabbképzés(eke)t, amelyeken az intézmény pedagogusai egyedi
valasztasuk szerint részt kivannak venni, és az igazgatd ezt rogziti. Ezeket az OH
vagy a tovabbképzések szervezésére még hatalyos engedéllyel rendelkezé més
szervezetek szervezik, a tanusitvanyt is ezen szervezetek allitjak ki., és amelyet

jovéahagyasra megkiildiink a fenntarté Miskolci Tankerlileti K6zpontnak.
Nagyon jol miikodik iskoldnkban a belsé képzések rendszere, amely sordn a tantestiilet

belsé erbforrasait, szakmai tudasat hasznositjuk és osztjuk meg egymassal.

3.1.2 Egészségnevelés és kornyezeti tudatossag fejlesztése

Az egészséges életmodra nevelés és a kdrnyezeti tudatossig fejlesztése fontos része a nevelési
célkitiizéseknek. Ennek érdekében:

o Komyezeti projekteket és programokat vezettink be, amelyek ndvelik a didkok
tudatossagat a fenntarthatosag és komyezetvédelem irant. Ezen beliil nagyon sikeres
programunk a minden évben megrendezett Fenntarthatdségi témahét, amelyre nagy
figyelmet forditunk, és valtozatos, szines Otletekkel tesszilk a gyermekek szdmara
vonzova és élményszeriive.

Ehhez hasonldan nagy hangsulyt fektetiink a Viz vildgnapjanak és a Madarak és fak
napjanak megrendezésére virdgiiltetéssel, kiillonbozé vetélkeddkkel, versenyekkel és

vetélkeddkkel késziiliink.
3.2 Infrastruktira fejlesztése
3.2.1 Az iskola bovitése, korszeriisitése
A cél az iskola adottsigainak jobb kihasznéaldsa, és a feltételeknek a megnovekedett

gyermeklétszamhoz igazitisa. Az iskola bizonyos részei fejlesztésre szorulnak annak

érdekében, hogy megfeleljenck a megnovekedett tanuloi 1étszamunknak.
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e Palyazati forrdsok szilkségesek a feldjitds finanszirozdsdra. A Teriilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) palyizat fenntarté altali
benyljtasa megtdrtént, amelyben felkértek kollégdimat és engem, hogy miikddjiink
egyiitt, illetve vegylink részt a palyazat bizonyos elemeinek kidolgozasaban.

3.2.2 Bovitési igények

A vizesblokkok mennyisége bGvitést és karbantartast igényel. Ennek érdekében:

o Egy részmunkaidds karbantarté rendszeresen végzi a karbantartasi feladatokat. Ez a
megoldés nagyon gazdasagos, és sok terhet levesz a fenntartd vallarol, mivel nincsenek
kiszallasi és/vagy vallalkozoi koltségek, csak a slilyosabb problémaék esetében.

 Modernizacié és bdvités: Uj modern és higiénikus vizesblokkok kialakitasa a didkok és
tanirok szamdara nagyon fontos lenne. Ennck érdekében 1 akadilymentesitett

vizesblokk kialakitasa (palyazati eredményekt6l fligg8en) tervezve van.

3.2.3 Informatikai infrastruktiira fejlesztése

A digitalis oktatds tdmogatasa érdekében az informatika terem és egyéb oktatasi eszkdzok
modernizélasa elengedhetetlen:
» Modem szamitdgépek, interaktiv tdblak és egyéb digitalis eszk6z6k beszerzése az évek
mulasaval egyre fontosabb lenne.
o Digitélis tananyagok és szoftverek integrilasat tervezziik az oktatdsba. Immar két
informatika szakos tanar van az iskoldban, és nagyon sok informatikai modszereket

szivesen alkalmazé pedagdgus, akikre épitkezni lehet.
3.3 Pedagdgiai innovaciok bevezetése
3.3.1 Digitalis tanitdsi médszerek
A digitalis tanitdsi modszerek és eszkozok széleskorit alkalmazasa a modern oktatas alapja:

»  Online tanulési platformok és virtualis osztalytermek bevezetését tervezziik, és részben

mar megvalositottuk, egyes elemeit alkalmazzuk.



lgazgatdi palydzat Sajovamosi Arany Janos Altalanos Iskola TK/048/HR/KOZINT/04064-1/2025
Készitette: dr Pappné Nemes Katalin Erika 2025-2030
e A digitdlis Oravazlatok és tananyagok készitése és hasznilata ma méar a modemn
pedagogia része. En magam évek 6Ota foglalkozom a mesterséges intelligencia
alkalmazasénak lehet6ségeivel a pedagdgidban, err6l szakdolgozatot is készitettem
tanulmanyaim sordn. Ismereteimet belsé képzés keretében megosztottam kollégaimmal

1S.

3.3.2 Modszertani megujulas

A pedagdgiai modszerek folyamatos megujitasa és fejlesztése kulcsfontossagh:

o Innovativ pedagdgiai mddszereket vezetiink be, mint példaul a Komplex Instrukcios
Program (KIP). Céljaink elérése érdekében atszerveztink az iskola szakmai
munkakozosségeit, és 1étrehoztunk egy KIP szakmai munkakdzosséget is.

o Rendszeresek tovabbképzések és workshopok a pedagdgusok szamdara. Belso

tudasmegosztast alkalmazunk.

3.3.3 Belso tudasmegosztas

A belsd tudasmegosztis és tovabbképzések rendszeresitése eldsegiti a pedagdgusok kozotti
egyuttmikodést és fejlédést:

o Rendszeres mithelymunkakat és belsd képzéseket szerveziink.

« Belsd hospitalasi rendszert vezettiink be, amely lehet6séget biztosit a pedagégusoknak

egymads orainak latogataséra és tapasztalatcserére.

3.4 Kozosségi kapcsolatok erdsitése

3.4.1 Sziilokkel valo egyiittmiikodés

A sziilékkel vald egyiittmiikddés erdsitése fontos a didkok fejlodése és az iskolai kdzdsség
Osszetartasa szempontjabol:
o Rendszeresen sziil6i forumokat és konzultacidkat szerveziink.
« Nyilt napokat és csaladi eseményeket szerveziink, amelyek bevonjik a sziiloket az
iskolai életbe. Ilyen példaul a sajat fejlesztésli palyaorientaciés napunk, amelyen a

hej6keresztiri Generaciok kozotti parbeszéd program bizonyos elemeit felhasznalva a
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sziilék teljes bevonasaval rendeziink meg. Lényege, hogy a sziil6k sajat munkéjukat
vagy hobbijukat mutathatjak be a tanul6inknak, igy személyessé téve az adott palyat

vagy tevékenységet, valamint egyuttal erdsitjiik a sziilékkel vald kapcsolatot is.

3.4.2 Helyi kozosséggel valé egyiittmiikodés

A helyi k6zdsséggel valo szoros kapcsolat fenntartasa és erdsitése kulcsfontossagii:

o Kozdsségi rendezvényeket €s programokat szerveziink, tartunk, és azokon részt
vesziink, amelyek ersitik a helyi kozOsség Osszetartozasat. Kiildndsen ilyenek az
unnepségek és az alapitvanyi programjaink.

o Partnerségek kialakitisara toreksziink helyi vallalkozasokkal és szervezetekkel.
kiilondsen j6 a kapcsolatunk telepiiléseink Gnkorményzataival, a renddérséggel és a

csalddsegitd szolgélattal. Feladataink megosztasidban nagy segitségiinkre vannak.
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4. Stratégiai intézkedések

Az elézbekben emlitett célkitiizések eléréséhez a Sajévamosi Arany Janos Altalanos Iskola
vezetdjeként részletes és atfogd stratégiai intézkedéseket dolgoztam ki. Ezek az intézkedések
kiterjednek az oktatasi programokra és tevékenységekre, az infrastruktira fejlesztésére, a
pedagogiai innovacidkra, valamint a kozOsségi kapcsolatok er6sitésére. Az alabbiakban

részletesen bemutatom ezeket az intézkedéseket.

4.1 Oktatasi programok és tevékenységek

4.1.1 Tehetséggondozo és felzarkoztaté programok

A tehetséggondozas és a felzarkdztatas kiilonosen fontos az iskola szdmara. Ennek érdekében
az alébbi intézkedéseket tervezziik:

e Kiilon programokat hozunk létre a tehetséges didkok szdmaéra, ahol speciélis
feladatokkal és versenyekkel fejlesztjiik képességeiket.

o Rendszeres felzarkéztatd orakat biztositunk azoknak a didkoknak, akik tanulasi
nehézségekkel kiizdenek, kiilonds tekintettel a matematika és magyar nyelv
tantargyakra.

o Tapasztalt pedagbgusok és idGsebb didkok bevondsdval mentorprogramokat

szerveziink, amelyek segitik a hatranyos helyzetii didkok fejlédését.

4.1.2 Versenyek és haziversenyek

A versenyek Oszténzdleg hatnak a didkokra, és lehetOséget biztositanak a tehetségek
kibontakoztatasara:
+ Rendszeres haziversenyeket tartunk kiildnbozd tantargyakbol, amelyek lehetGséget
biztositanak a didkoknak, hogy megmutassak tudasukat és képességeiket.
o Tiamogatjuk a didkok részvételét korzeti, orszagos és regionalis versenyeken, és

biztositjuk szamukra a sziikséges felkésziilést.
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4.2 Infrastruktira fejlesztése

4.2.1 Az iskola bovitése, korszeriisitése
Az iskola bdvitése az egyik legfontosabb infrastrukturalis célkitiizés:
o A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) palyazat
megvalositasa sziikséges. Bizunk a palyazat sikerében és megvalositasiban.
o A fenntarté Miskolci Tankeriileti K6zpont iranyitasival tervezziik megvalOsitani a
sziikséges bovitéseket.
o A felujitast/bOvitést kovetden a palyazat forrasait felhaszndlva modern oktatasi
eszkozokkel szereljiik fel az iskolat, hogy minden oktatési tevékenységhez megfelel

eszkoz alljon rendelkezésre.

4.2.2 Vizesblokkok bévitése

A vizesblokkok mennyisége a jelentésen megndvekedett tanuloi 1étszam miatt bévitést igényel,
valamint jelenleg nincs akaddlymentesitett vizesblokk sem az iskoldban:

o Részletes karbantartési tervet dolgozunk ki, amely tartalmazza a reményeink szerint
megvaldsul6 beruhdzas eredményeinek hosszi tava fenntartisat.

¢ A bdvités soran kiilon figyelmet forditunk az akadilymentesitésre, a higiéniai

standardok betartdsdra, modern és konnyen tisztithatd anyagok beszerzésére

hasznalatara.

4.2.3 Informatikai infrastruktira fejlesztése

Az informatika terem és egyéb oktatdsi eszkdzOk modernizalasa elengedhetetlen a digitalis
oktatas szinvonaldnak emeléséhez:

o Korszerli szamitogépek, interaktiv tablak és egyéb digitalis eszkdzok beszerzése.

» Modern oktatasi szoftverek €s alkalmazasok integralasa a tantervbe, amelyek segitik a

diakok digitalis kompetencidinak fejlesztését.



lgazgatdi palyazat Sajovamosi Arany Janos Altalanos iskola TK/048/HR/KOZINT/04064-1/2025
Készitette: dr Pappné Nemes Katalin Erika 2025-2030

4.3 Pedagdgiai innovacidk bevezetése

4.3.1 Digitalis tanitasi médszerek

A digitalis tanitdsi mdodszerek bevezetése és alkalmazasa alapvetd fontossagu:
o Online tanulasi platformok bevezetése, amelyek lehetdvé teszik a didkok szdmara az
6nall6 és rugalmas tanulast.
o Interaktiv tananyagok és digitalis 6ravazlatok készitése, amelyek motivaljak a didkokat
¢és eldsegitik a mélyebb megértést.

o A mesterséges intelligencia lehet6ségeinek kihasznalasa az oktatas teriiletén.

4.3.2 Médszertani megujulas

Az oktatasi modszerek folyamatos megujitasa €s fejlesztése:
e Bevezetjilk a projektalapt tanulast, a Komplex Instrukciés Programot és egyéb
innovativ pedagdgiai megkdzelitéseket.
¢ Rendszeres tovabbképzéseket és workshopokat szerveziink a pedagbgusok szamara,

amelyek soran megismerhetik és elsajatithatjak az 9j modszereket.

4.3.3 Bels6 tudasmegosztas

A belsd tudasmegosztas €s egylittmitkddés erdsitése:
e Tovabbra is rendszeres miihelymunkakat és belsd képzéseket szerveziink, ahol a
pedagbgusok megoszthatjak egymaéssal tapasztalataikat és 6tleteiket.
o Folytatjuk a bels® hospitalasi rendszert, amely lehetGséget biztosit a tandroknak egymas

Orainak latogatasara és a bevalt gyakorlatok megismerésére.

4.4 Kozosségi kapcesolatok erdsitése

4.4.1 Sziiléi forumok és nyilt napok

o r

A sziil6kkel val6 szoros egyiittmiikodés erdsitése:
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e Rendszeres sziil6i forumokat szerveziink, ahol a sziil6k tajékoztatast kapnak az iskolai
eseményekr6l és tervekr6l, valamint megoszthatjak véleményiiket és javaslataikat.

o Nyilt napokat és csaladi eseményeket tartunk, amelyek bevonjak a sziiléket és a

csalddokat az iskolai életbe, elGsegitve a kozosség Osszetartasat.

4.4.2 Partnerségek helyi vallalkozasokkal és szervezetekkel

A helyi kozosséggel vald szoros kapcsolat fenntartasa és erfsitése:
o Kozosségi rendezvényeket és programokat szerveziink, amelyek er6sitik a helyi
kozOsség Osszetartozasat és tAimogatasat.
o Partnerségi megéllapodasokat kotiink helyi véllalkozésokkal és szervezetekkel,

amelyek tAmogatjak az iskolai programokat és rendezvényeket.

Ezek a stratégiai intézkedések biztositjak, hogy a Sajévamosi Arany Janos Altaldnos Iskola
tovabbra is egy dinamikus, innovativ és kzosségkdzponti intézmény maradjon, amely minden
diak szamaéra biztositja a legjobb oktatasi és fejlédési lehetGségeket. Az intézkedések
végrehajtasa és a folyamatos nyomon kovetés révén az iskola képes lesz megfelelni a jové

kihivésainak €s tovabbra is magas szinvonala oktatdst nyGjtani.



